Den har analysen ar baserad pa Carl Jungs typteori och den
MBTI-modell som utvecklades utifrdn Jungs teori. Innotiimi Oy
och Feelback Oy ansvarar fér utvecklingen av analysmodellen
for medfédda tankesatt.
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Inledning till tolkning av resultat

Den hér analysen har utvecklats for att vi ska kunna k&nna igen vara medfdédda tankesatt. Den ger kunskap
och idéer om hur vi skiljer oss fran andra. Den ger oss ocksa kunskap om vara egna styrkor, som utvecklas
inom oss bara genom att vi &r oss sjalva och utan stérre anstrangning.

Den andra sidan av var styrka ar vara svagt utvecklade sidor som vi normalt inte faster avseende vid. Ibland &r
det &nda nyttigt att bli medveten om dem, eftersom vi kan utveckla var férmaga dven inom dessa omraden.

Den anvanda modellens grundidéer har utvecklats av den schweiziska psykiatern Carl Gustav Jung. |
modellen férekommer fyra dimensioner som var och en omfattar tva alternativ. Ett av dessa tva alternativ ar
mest naturligt fér oss, och kan jamféras med att skriva med héger eller vanster hand.

De dimensioner som beskrivs ar féljande:

Energiriktning: E Extraversion | Introversion
Informationsinhamtning: [S§'Sinnesférnimmelse N Intuition
Beslutsfattande: T Tanke F Kansla
Livsstil: J Bedémning P Varseblivning

Bokstaven framfér alternativen harrdr fran de engelska motsvarigheterna. De anvands i det har
sammanhanget eftersom de har etablerat sig i det svenska spraket (bl.a. via MBTI®-modellen) och ar darfér
bekanta fér manga sedan tidigare.

Dina val bildar en kombination av fyra bokstaver som beskriver ditt naturliga tankesatt, t.ex. ESFJ. For varje
dimension véljs det bokstavsalternativ som &r naturligaste for dig.

Pa féljande sidor finns bade grafisk information och textinformation géallande ditt troliga tankesatt.
Informationen har utarbetats ur arbetslivssynpunkt.

Kompetens

Ditt naturliga tankesatt talar inte om vilken kompetens du har, utan framfér allt vad som kommer att utvecklas
inom dig utan nagon stérre anstrangning, bara genom att du ar dig sjalv. Det talar ocksa om vilka
arbetsférhallanden och situationer som du trivs bést i.

Kompetens ar mer omfattande an ditt naturliga tankesatt, eftersom all kunskap som inhamtats under livet
verkar vid sidan om dina det naturliga tankesattet, t.ex. social kompetens, verbala kunskaper,
motionskapacitet och olika yrkeskunskaper. Kompetens kan man, och bér man, utveckla medan ditt medfédda
tankesatt ar svarare att paverka.

Kompetens ar summan av det medfédda tankeséttet och de kunskaper man skaffat sig i livet. Den har
analysen hjalper dig aven att kdnna igen de tanke- och handlingsmdénster som inte utvecklats pa ett naturlig
satt inom dig.

KOMPETENS = Medfétt TANKESATT + Férvarvade KUNSKAPER
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Ditt naturliga tankesatt

Utifran de val du gor &r styrkorna i ditt tankesatt foljande:

Kpl

... . E Extraversion 5
Energiriktning: I Introversion ZE

Informations- S Sinnesférnimmelse BE
inhdmtning: N Intuition !

Beslutsfattande: F Kinsla 5

Livsstil: P Varseblivning i

| f6ljande figur visas utvarderingens resultat sa att nollpunkten befinner sig i mitten av varje dimension. Den
svagaste funktionens andel har dragits ifran den starkaste, och resultatet visar den starkaste funktionens
aterstdende styrka.

Extraversion E | Introversion

I
Sinnesférnimmelse S I N Intuition
Tanke T — F Kénsla
Bedomning J I— P Varseblivning

Ditt naturliga tankesatt &r utgaende fran dina val:

ESFJ / 'Harmoniseraren’

Tankesattet ar enligt Jung en del av var personlighet. Det ar alltsa svart, troligtvis omdjligt, att férandra. Det
finns inte heller nagot skal till férandring, eftersom varje tankesétt har sina egna styrkor och sidor som behéver
utvecklas. Utvecklingen av tankesattet sker enligt Jung sa att vi lar oss att medvetet kontrollera allt flera av
dess komponenter.

Enligt Jung bestar tdnkandet av tva huvudfaktorer: anskaffning av information och slutsatser pa basis av
denna information (de centrala dimensionerna). De fyra faktorer som bidrar till tankesattet (S, N, T och F) kan
skapa en inre reaktionshierarki, d.v.s. tankesétt pa 16 olika satt.

Tankesattets tva évriga dimensioner E/I och J/P karakteriseras som attityder. Av dessa bestdmmer den férsta
om den mest utvecklade komponenten i vart tdnkande ar extrovert (utatriktad) eller introvert (inatvand). Den
andra attityddimensionen (J/P) beskriver var yttre livsstil: beddmning (J) eller varseblivning (P). Om J ar
starkare &n P, syns var beslutsfunktion, d.v.s. T eller F, mera tydligt utat. P4 motsvarande satt syns var
informationsfunktion, d.v.s. S eller N, tydligare utat om P ar starkare &n J.
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Kan funktionerna vara lika starka?

| teorin om vara funktioner antas att funktionerna inte kan vara lika starka. Detta beror pa att ménniskan i s&
fall alltid skulle vara tvungen att géra ett medvetet val och besluta vilken funktion som ska anvandas i olika
situationer. Da skulle tAnkandet bli f6r lAangsamt och svart. Det ar betydligt lattare att reagera i olika situationer
enligt en inre grundmodell, som &ndras forst i de fall da den inte leder till dnskat slutresultat.

Vad forsvarar identifieringen?

Det ar en relativt utmanande uppgift att kdnna igen sitt eget tankesatt. Detta beror pa att vi alla har atminstone
tre olika jagformer: arbetsjaget, idealjaget och det naturliga jaget.

- Arbetsjaget utgdrs av de kunskaper och roller med vilka vi kan uppfylla de férvantningar som arbetsmiljén
och arbetsgivaren stéller pa oss.

- Idealjaget ar den bild/uppfattning vi har av en "god” manniska. Den reflekterar narmast den kultur och de
varderingar vi vaxt upp och verkar i.

- Det naturliga jaget &r en uppsattning av personliga egenskaper som vi har redan frdn barndomen och som
styr oss i var utveckling.

Det ar vanligt att i synnerhet arbetsjaget och det naturliga jaget i viss man blandas ihop vid den férsta
utvarderingen eller vid nagon annan identifieringsévning som organiseras av arbetsplatsen. Genom att
bekanta sig med beskrivningar av olika tankesatt kan man emellertid upptécka att det tankesétt som testet
foreslar inte stammer. Da I6nar det sig att bekanta sig med andra narliggande tankesétt.

Mera information om tankesatt

Det finns valdigt mycket skriftligt material och forskning om tankesétt. Pa Internet kan man hitta information
med exempelvis sdkorden tankesétt, MBTI eller Keirsey.

Tusentals bdcker och vetenskaplig forskning har publicerats i &mnet, stérsta delen i USA. Den huvudsakliga
utvecklaren av denna utvardering, Kari Helin, har ocksé skrivit en larobok pa temat, ERILAISUUS - 16 tyyppia
tybelaméassa (‘OLIKHET - 16 typer i arbetslivet’). Den kan kdpas fran Innotiimi eller i valférsedda bokhandlar.
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TILLAMPNINGAR d.v.s. aterspeglingar av olika egenskaper
1. Din naturliga begavning

Det finns flera typer av naturlig begavning. Utifran de val du gér ar din naturliga begavningsprofil féljande:

Begavningens art Motsvarande Styrka

egenskaper
Operativ ST 814 NN | |
Social SF 1114 N |
Strategisk NT 314 MR | |
Reformerande NF 6/14 . = ]

Manniskor med en stark operativ begavning passar bast som praktiska organisatérer och problemidsare.
Manniskor med en stark social begavning passar bast inom kundservice, uppfostran, vard och underhalining.

Manniskor med en stark strategisk begavning passar bast som férnyare av aktiviteter, d.v.s. planerare och
igdngsattare av férandringar.

Manniskor med en stark reformerande begavning passar bast som utvecklare av arbetsgrupper, som
utbildare och som medlare av konflikter.

2. Dina medféodda egenskaper i ledningsuppgifter

Vara inre egenskaper paverkar vart satt att leda genom att vi av naturen faster stérre uppmarksamhet vid
saker som dominerar vart tdnkande, och mindre uppmarksamhet vid saker som har mindre anknytning till vara
medfédda egenskaper. Bakgrunden till denna specifikation ar prof. David Keirseys karaktarsmodell.

Utifran dina val har du en benagenhet att pa féljande satt féredra olika roller nar du leder:

Roll i ledande Motsvarande Styrka

position egenskaper

Vaktare SJ 11/14 ' |
Improvisator SP 8/14 NN |
Strateg NT 3/14 G

Idealist NF 6/14 —"

Véaktarna (SJ) ar av naturen bra ledare i situationer da prestationer ar viktiga. De &r speciellt noggranna med
att det som ar dverenskommet blir gjort inom utsatt tid och att uppstéllda malséattningar uppnas.

Improvisatérerna (SP) ar framfér allt bra pa att fixa (skéta, I6sa) manga saker samtidigt. Deras yttre
iakttagelseférmaga ar tillracklig for att styras i flera riktningar.

Strategerna (NT) ifrdgasatter och reformerar traditionella verksamhetsmodeller. De vill framfor allt férbattra
organisationens konkurrenskraft.

Idealisterna (NF) &r forst och framst utvecklare av organisationens interna verksamhet och personalen.
Samarbete, férpliktelse och kunskap ar deras favorit teman.
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3. Dina naturliga roller vid forandringar

Ménniskor har en tendens att vara aktiva under olika faser av en férandring. De &r mest aktiva nar
forandringen ar i en sddan fas da de av naturen kénner sig bekvama.

Roll vid férandring Motsvarande Styrka

egenskaper
Visionaren IN 3/14 NS | |
lgangsattaren EN 6/14 - = ]
Verkstallaren ES 11/14 ' |
Slutforaren IS 8/14 NN |

Visionarer (IN) ar tysta askadare, som har en férmaga att leva fore sin tid. Detta beror framst pa en
kombination av N-egenskapen och ett introvert sinnelag. De skapar riktlinjer fér néstan alla férandringar.

Igangsattarna (EN) alskar férandringarnas utmaningar. De tvekar inte att satta igang nar de har nagot slags
plan och vision om riktningen. Igangsattarna motiverar och utmanar manniskor att delta i férandringen.

Verkstéllarna (ES) forverkligar saker pa ett direkt sétt. De tar spontant stéllning i olika fragor och reagerar ofta
snabbare an de tanker. Verkstallarna tar férandringen till det praktiska planet.

Slutférarna (IS) ar ett slags ankare for féorandringen. De kommer relativt lAngsamt igang med nya projekt, men
genomfdr dem i praktiken och befaster de projekt som de deltar i.
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4. Samband med fargtyper

En popular modell fér strukturering av karaktérer ar att dela in ménniskor i fyra fargtyper: réd, bla, gul och
grén. Utifran de val du gor ar din “fargkarta” féljande:

Karaktarsfarg Val som har storst Fargernas styrka
inverkan

Rod ET | |

Bla IT y & |

Gul EF T | |

Groén IF N [ |

Den réda karaktaren ar utatriktad och uttrycker tydligt sina egna asikter. En réd person tar garna stallning i
olika fragor och stravar efter att paverka andra framst genom att prata. En sadan person ar en “ledare” till sin
natur. Fran rdda personer far man latt respons, i synnerhet kritisk sddan. Aven om réda personer till sin natur
ar “debattérer’, ar de redo att &ndra sin standpunkt om nagon ger dem tillrackligt férnuftiga motiveringar.

Den blaa karaktaren ar férutseende och analytisk. En bla person stravar efter att paverka saker framst genom
god planering och genom att féra fram sina asikter vid ratt tidpunkt. Blaa personer ar “analytiker” och
“taktiker” till sin karaktar. Deras karaktar har samma klarhet och malmedvetenhet som den réda, men blaa
personer framhdaver inte sin karaktar lika 6ppet.

Den gula karaktaren ar utatriktad och véanlig. Gula personer tar pa samma séatt som rdda garna stéllning i olika
fragor, men pa ett konstruktivt satt. Gula ar till sin natur "uppmuntrare’. De ger garna respons som
huvudsakligen ar uppmuntrande. Det &r svart fér gula att ge kritisk respons, eftersom det strider mot deras
grundlaggande natur.

Den groéna karaktaren ar en korsning av den blaa och den gula. Den har samma typ av djupt évervagande
som den blaa och samma valvillighet som den gula. Fér gréna personer ar framfér allt personliga varderingar
viktiga. Darfor ar det svart fér grona att arbeta inom en organisation vars (verkliga) varderingar strider mot
deras egna varderingar.

Fargernas styrka beraknas som ett resultat av de valda egenskaperna, d.v.s. sa att till exempel den réda
karaktarens styrka ar E-valen x T-valen. En enskild fargs maximala styrka ar 7 x 7 = 49 och den minsta styrkan
ar 0).

Beskrivning av ditt mojliga tankesatt

Pa de tva sista sidorna finns en beskrivning av ett tankeséatt som kan vara ditt verkliga tankesatt, i synnerhet
om det finns tydliga skillnader mellan egenskaperna. Det &r dock méjligt att denna férsta analys endast ger dig
en sammanfattning av ditt naturliga tankesatt och ditt arbetsjag. Da kan du hitta ditt verkliga tankeséatt genom
att ta kopior av 2-4 mdjliga tankesatt och lata nagra personer du kanner lasa dessa. Om alla kommer fram till
samma beskrivning, ar den sannolikt den ratta.



DEMO RAPPORT T 04.11.2016

ANALY SIS

ESFJ / Harmoniseraren

1. Framtradande egenskaper

De egenskaper som tydligast skiljer sig fran andra tankeséatt &r ESFJ-personens vanlighet, samarbetsférméaga,
systematiskhet och dess satt att arbeta praktiskt. ESFJ-personer &r speciellt duktiga pa till exempel service
och att arrangera olika evenemang.

2. Egenskapernas styrka och inriktning
| tabellen nedan presenteras tankefunktionernas styrka och riktning fér en ESFJ-person.

. . - Kénnetecken
Eunktionernas styrka ( )
Funktionern rk Funktionstyp Riktning VBT
Den . .
starkaste/dominerande Kansla Utat Fe
Den nast starkaste Sinnena Inat Si
Den tredje funktionen Intuition N
Den svagaste Logik Inat Ti

3. Aterspeglingar pa tanke och funktion

Nar utatriktade kanslor (Fe) ar tankens mest dominerande funktion, stravar ménniskan efter att skapa varme
och harmoni omkring sig - d.v.s. en trevlig atmosfar. Tankandets nast starkaste faktor ar de inatriktade sinnena
(Si), vilket innebar férmaga att vara praktisk och forlita sig pa beprévade I6sningsmodeller. En sadan
kombination av egenskaper skapar manniskor som vanligtvis trivs bast i serviceyrken; som exempelvis l&rare,
sjukskoterska, kundservice. Benamningen "Harmoniseraren” beskriver bade deras speciella egenskaper och
dess inverkan pa omgivningen.

4. Naturliga styrkor

Tankesattets naturliga styrkor grundar sig bade pa den dominanta funktionen och pa den néast starkaste
(stédjande) funktionen. Hos ESFJ-personer syns den starkaste funktionen (Fe) framfér allt som en val
utvecklad interaktionsférmaga, en férmaga att paverka andra manniskors kanslor och varderingar. En sadan
specialférmaga behdvs bl.a. i lararyrket och vid kundservice. Nar detta kombineras med S-funktionen, som
representerar saval en férmaga att vara praktisk som gynnande av traditionella verksamhetsmodeller, ar
ESFJ-personer av naturen mest bekvama i situationer da de ger rad eller handleder andra.

5. De svagare funktionernas inverkan

Genom att utga fran funktionernas ordningsfdljd kan man ocksa dra slutsatser om vilka medfédda svagheter
det har tankesattet har. ESFJ-personens svagaste funktion &r logiken (Ti) och den nést svagaste &r intuitionen
(N). Detta leder bland annat till att ESFJ-personer inte ar sa bendgna att ifragaséatta och kritisera andra
personers verksamhet eller de verksamhetsmodeller som anvands. De anpassar sig hellre till andras stil och
koncentrerar sig pa att utféra sina uppgifter.

6. Naturlig ledarstil

En ESFJ-persons grundstil inom ledning ar "Den plikttrogne” (SJ). Som en f6ljd av F-preferensen riktas denna
plikttrogenhet framst mot manniskors (kunders, chefers, underordnades) férvantningar och behov.
ESFJ-personen ser till att det som dverenskommits genomférs inom utsatt tid. Darfér trivs ofta ESFJ-personer
bra (exempelvis) som larare och inom kundservice.

7. Besvarliga samarbetspartners

De besvarligaste samarbetspartnerna fér ESFJ-personer ar mycket kritiska och principfasta méanniskor - de
som ifragasatter och skapar konflikter. Deras tankesatt har ofta en NT-kombination. ESFJ-personer har svart
att verka pa samma vaglangd som dessa personer.
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8. Stressituationer

For ESFJ-personer ar foérandringssituationer ofta de mest stressfyllda eftersom de &r férknippade med olika
typer av problem och konflikter och det inte gar att stédja sig pa tidigare verksamhetsmodeller. ESFJ-personer
inspireras ofta langsammare &n andra av nyheter. Det &r férst nar de fatt tillrackligt manga goda upplevelser
som de kan tillgodogdra sig det.

9. Uppforande i en stressituation

Nar manniskan blir valdigt trétt, borjar hon Iatt tdnka och bete sig pa ett satt som ar frammande fér hennes
grundkaraktar. Enligt teorin férklaras den har férandringen av att da stressen férlangs och véara starkaste
funktioner ar éveranstrangda, bérjar vi fungera med hjélp av var personlighets svagaste funktioner (3:e och 4:e
funktionen). Nar det galler en ESFJ-person ar de funktionerna logik (Ti) och intuition (N). Typiskt fér den daligt
utvecklade T-funktionen &r att ge mycket skarp kritik bade till samarbetspartner och till sig sjélv. Det kan
antingen leda till att personliga relationer blir infekterade eller till att personen anklagar sig sjalv. Nar tréttheten
(stressen) ger vika, atergar ESFJ-personen till sin egen positiva och serviceinriktade grundstil, d.v.s. till att
anvanda de dominerande funktionerna.

10. Feedbackstil

ESFJ-personer ar av naturen bra pa att uppmuntra och inspirera. Det &r ocksa viktigt fér dem att sjalva fa
positiv feedback. Positiv feedback &r kdrnan nar det galler att skapa harmoni. Det beharskar vanligtvis en
ESFJ-person. Negativ feedback ar betydligt svarare fér ESFJ-personer. Det ger de bara om de ar tillrackligt
stressade.

11. Utvecklingsutmaningar

Varje tankesatt &r férknippat med egna utvecklingsutmaningar som ar kopplade till antingen en alltfér stark
dominans av den forsta funktionen eller obetydlig anvédndning av var tredje och fjarde funktion. De
utvecklingsutmaningar som beskrivs nedan ar endast allmanna utmaningar fér tankesattet i fraga. Det kan
mycket vl vara sa att personen sedan tidigare ar helt eller delvis medveten om sina utmaningar och dessutom
har utvecklat en forméaga som gor att han/hon skickligt kan kringga problem som tillhér det naturliga
tankesattet.

¢ En av ESFJ-personens naturliga utvecklingsutmaningar ar att géra sig sjalv en aning hardare, att lara
sig en héalsosam sjalviskhet. ESFJ-personer ar ytterst kénsliga fér andra personers negativa tankar
som de Iatt riktar mot sig sjélva.

¢ En annan utvecklingsutmaning fér ESFJ-personer &r att lara sig att férhalla sig en aning mera positiv till
férandringar. Férandringar kommer att ske, trots att de ofta medfér konflikter och problem.
ESFJ-personer har en ytterst viktig roll i alla férandringsarbeten da det géller att fa saker att fungera
igen efter férandringen.

12. Tankeséttets utbreddhet

Cirka 12 % av USA:s befolkning har en ESFJ-kombination av egenskaper. Av cheferna har dock endast cirka
3 % detta tankesatt. ESFJ-personer blir alltsé inte s& ofta chefer. Motsvarande uppgifter har man inte tillgdng
till i Norden men Innotiimis erfarenheter tyder pa samma resultat.

Slutligen

Man boér betona att inget tankesétt i sig sjalvt ar battre eller sdmre &n andra, utan skillnaderna uppstar framst i
olika situationer. Personer som har de olika tankesatten kan kédnna igen situationer och uppgifter som de av
naturen &r bra pd, och situationer och uppgifter som de av naturen upplever som svara och angestfyllda. Var
stérsta utvecklingspotential som méanniskor och chefer har att géra med situationer och manniskor som vi
upplever som svara.
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